LANDESSPORTBUND M-V - LEHRMATERIAL FUR DEN GRUNDKURS 1. LIZENZSTUFE

'S

1 Bildung und Qualifizierung im Deutschen Olympischen Sportbund
und im Landessportbund Mecklenburg-Vorpommern

1.1 Ziele und Aufgaben von Bildung und Qualifizierung im Sport

Die Erfullung der Aufgaben in den Mitgliedsorganisationen des Deutschen Olympischen Sportbundes
und vor allem in den Turn- und Sportvereinen ist von der Tétigkeit qualifizierter Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter abhédngig.

Bildung und Qualifizierung werden im DOSB als eine Querschnittsaufgabe verstanden, das heifst, sie
haben eine herausragende Bedeutung fir alle Bereiche des Sports. Die Sicherung einer hohen Qualitat
in der Aus-, Fort- und Weiterbildung von Ubungsleitern, Trainern, Kampf- und Schiedsrichtern, Jugend-
leitern und Vereinsmanagern, Funktioniren wie auch hauptberuflichen Mitarbeitern riickt damit in
den standigen Blickpunkt. Bildung und Qualifizierung schaffen die wesentlichen Voraussetzungen,
um den hohen und vielseitigen Anforderungen in der heutigen Zeit gerecht zu werden, um die kom-
plexen und vielfaltigen Prozesse im Sport erfolgreich zu gestalten und um Erfolge zu sichern.

Der DOSB verfolgt das Ziel, das Angebots- und Leistungsniveau in den Mitgliedsorganisationen, ins-
besondere in den Sportvereinen, kontinuierlich anzuheben und bedarfsgerecht zu entwickeln und das
in seiner ganzen Bandbreite. Dabei geht es darum, immer mehr Biirger aller Altersbereiche fiir Sport
und Bewegung zu begeistern und zu gewinnen. Mit seinen vielfaltigen und zielgruppenorientierten
Angeboten im Breiten-, Fitness- und Gesundheitssport, im breiten-, wettkampf- und leistungsorien-
tierten Fachsport sowie einer nachhaltigen Eliteforderung im Bereich des Leistungssports entwickelt
der organisierte Sport eine Angebotspalette, die sich an den unterschiedlichen Erwartungen und An-
spriichen der Sport treibenden Menschen orientiert.

Eine zielgerichtete Investition in Bildung und Qualifizierung schafft die Grundlagen und sichert das
notwendige Potential an Wissen, um auch den Sport und seine Organisation zukunftsfahig zu ma-
chen, weiter zu entwickeln und um weiteren Mitgliederzuwachs zu gewéhrleisten. Der Deutsche Olym-
pische Sportbund sieht hier seine Chancen, seine gesellschaftliche Aufgabe und seine Verantwor-

tung.

Die ,,Rahmenrichtlinien fir Qualifizierung
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Die Rahmenrichtlinien (RRL) schaffen einen allgemein gtiltigen und verbindlichen Rahmen far alle
Mitgliedsorganisationen in der Aus- und Fortbildung. Sie sind Grundlage und Orientierungshilfe fir
die verbandlichen Ausbildungskonzeptionen und dienen der Umsetzung von bildungspolitischen Kon-
zeptionen und Leitbildern. Die Rahmenrichtlinien sichern die:

» Gleichwertigkeit und Vergleichbarkeit der Ausbildungsgange untereinander,
= einheitliche Lizenzierung mit DOSB-Lizenzen,

= gegenseitige Anerkennung der erteilten DOSB-Lizenzen,

 Einhaltung des vereinbarten Qualitatsstandards,

* Umsetzung des Bildungsauftrages,

* nutzerorientierte Umsetzung des Qualifizierungssystems.

Die in den RRL und auf deren Grundlage entwickelten Qualifizierungskonzepte haben das Ziel und
die Aufgabe, sowohl Ubungsleiter und Trainer als auch Jugendleiter und Vereinsmanager fiir ihre
Arbeit in der Sportorganisation auf hohem Niveau und zeitgemaf zu qualifizieren.



1.2.1 Aneignung von Handlungskompetenz

Das Leitziel der Bildungsarbeit im Sport ist die Aneignung von Handlungskompetenz.

Unter Handlungskompetenz wird das Ausbildungsziel verstanden, das Wissen, Kénnen und Verhal-
ten in Bezug auf ein erfolgreiches und ganzheitliches Handeln miteinander verkniipft. Handlungs-
kompetenz schliefit ein:

= sozial-kommunikative Kompetenz,

» Fachkompetenz,

* Methoden- und Vermittlungskompetenz,
« Strategiekompetenz.

Sie wird als Basis fiir engagierte und motivierte Eigenaktivitit verstanden.

Kompetenzen kann man anderen nicht vermitteln, man kann nur helfen, sie sich auf der Grundlage
des vermittelten Wissens und Kénnens selbst anzueignen.

Die sozial-kommunikative Kompetenz umfasst Eigenschaften, Fahigkeiten und Fertigkeiten beim Um-
gang mit anderen Menschen/Gruppen, bei padagogischen Situationen und bei der Lésung von Kon-
flikten.

Die fachliche Kompetenz umfasst (sportfachliches) Wissen und Kénnen zur inhaltlich qualifizierten
Planung, Durchfithrung und Auswertung von Sportangeboten sowie zur Tatigkeit im Vereins-/Verbands-
management.

Die Methoden- und Vermittlungskompetenz umfasst Kenntnisse und Féihigkeiten iiber Methoden und
Verfahren zur Umsetzung der Fachkompetenz, d. h. zur Vermittlung von Inhalten und zur Planung,
Durchfiithrung und Auswertung von Vereins-/Verbandsangeboten sowie bei Aufgaben in der Fithrung,
Organisation und Verwaltung von Vereinen und Verbanden.

Die strategische Kompetenz umfasst das Denken in Netzwerken, das Wissen um die Bedeutung der
strategischen Positionierung sportlicher Angebote und die Reflexion, wie diese Angebote internen

und externen Bedingungen angepasst werden kénnen.

Diese Kompetenzen bilden eine Ganzheit und bedingen sich wechselseitig.




B 1.2.2 Strukturschema des Qualifizierungssystems des DOSB
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Abb. 1: Strukturschema des Qualifizierungssystems im DOSB
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Abb.2: Strukturschema des Qualifizierungssystems des LSB M-V




1.2.4 Aufgabenorientierung der Lizenzbereiche
Vorstufenqualifikation

Die Vorstufenqualifikation stellt einen moglichen Einstieg mit Orientierungsfunktion in das
Qualifizierungssystem des DOSB dar. Durch diese Ausbildung kann auch ein Abschluss erworben
werden, der dazu befahigt, in einem Verein eine kleinere, fest beschriebene Aufgabe zu ibernehmen.
Sie kann auch eine Mafinahme fiir Personen sein, um sich auf eine bestimmte Tétigkeit vorzubereiten
ohne weiterfithrende Lizenzabschliisse erwerben zu wollen.

Qualifizierungen fiir den sportartiibergreifenden Breitensport

Ubungsleiterin / Ubungsleiter - C sportartiibergreifender Breitensport

Die Ausbildung qualifiziert fiir die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Ubungs- und Trai-
ningsstunden im sportartiibergreifenden Breitensport mit Kindern und Jugendlichen bzw. Erwachse-
nen und Alteren.

Ubungsleiterin / Ubungsleiter - B sportartitbergreifender Breilensporl

Die Ausbildung qualifiziert fiir die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Ubungs- und Trai-
ningsstunden mit Zielgruppen verschiedener Altersstufen und unterschiedlichen inhaltlichen Schwer-
punkten. Der Ausbildungsgang baut auf die in der 1. Lizenzstufe erworbenen Kenntnisse, Fahigkeiten
und Fertigkeiten auf.

Ubungsleiterin / Ubungsleiter - B Sport in der Priivention

Diese Ausbildung qualifiziert fiir die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Ubungsstunden
und gesundheitsorientierten Bewegungsangeboten mit praventiver Zielsetzung und unterschiedlichen
inhaltlichen Schwerpunkten. Der Ausbildungsgang baut auf die in der 1. Lizenzstufe erworbenen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten auf.

Ubungsleiterin / Ubungsleiter - B Sport in der Rehabilitation

Diese Ausbildung qualifiziert fiir die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Ubungsstunden
und Bewegungsangeboten fur gesundheitlich beeintrichtigte, kranke oder behinderte Menschen. Der
Ausbildungsgang mit rehabilitativer Ausrichtung baut auf den in der 1. Lizenzstufe erworbenen Kennt-
nissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten auf.

Qualifizierungen fiir den sportartspezifischen Breitensport

Trainerin / Trainer - C Breitensport (Sportart)
Die Ausbildung qualifiziert fur die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Ubungs- und Trai-
ningsstunden in der jeweiligen Sportart auf der unteren Ebene im sportartspezifischen Breitensport.

Trainerin / Trainer - B Breitensport (Sportart)

Die Ausbildung qualifiziert fiir die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Ubungs- und Trai-
ningsstunden auf der mittleren Ebene im sportartspezifischen Breitensport. Der Ausbildungsgang baut
auf den in der 1. Lizenzstufe erworbenen Kenntnissen, Fihigkeiten und Fertigkeiten auf und fithrt zu
einem eigenstandigen Profil im sportartspezifischen Breitensport.

Trainerin / Trainer - A Breitensport (Sportart)

Dieser Lizenzabschluss dokumentiert die Befdhigung zur Entwicklung und Gestaltung ganzheitlicher
Breitensport-, Fitness- und Gesundheitsprogramme einer Sportart sowie deren organisatorische Um-
setzung (einschlieflich Leitung) in Kursen und Grofiveranstaltungen der Vereine und Fachverbande.
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Qualifizierungen fiir den sportartspezifischen Leistungssport

Trainerin / Trainer - C Leistungssport (Sportart)

Die Ausbildung qualifiziert fiir die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Ubungs- und Trai-
ningsstunden in der jeweiligen Sportart auf der unteren Ebene im sportartspezifischen Leistungs-
sport. Sie qualifiziert zur Leitung von Gruppen oder Fithrung von einzelnen Sportlern/Sportlerinnen
im Leistungs- und Wettkampfsport der jeweiligen Sportart und zur Vermittlung des Grundlagentrainings.

Trainerin / Trainer - B Leistungssport (Sportart)

Die Ausbildung qualifiziert far die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Ubungs- und Trai-
ningsstunden in der jeweiligen Sportart auf der mittleren Ebene im sportartspezifischen Leistungs-
sport. Sie baut auf den in der 1. Lizenzstufe erworbenen Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten auf
und fithrt zu einem eigenstédndigen Profil im Leistungssport der jeweiligen Sportart.

Trainerin / Trainer - A Leistungssport (Sportart)

Die Ausbildung qualifiziert fir die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Ubungs- und Trai-
ningsstunden in der jeweiligen Sportart auf der oberen Ebene im sportartspezifischen Leistungssport.
Sie baut auf den in der 2. Lizenzstufe erworbenen Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten auf und
qualifiziert fiir die Gestaltung des systematischen leistungsorientierten Trainings in einer Sportart bis
zur individuellen Héchstleistung.

Diplomtrainerin / Diplomtrainer des DSB (Sportart)

Die Ausbildung qualifiziert fiir die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Mafinahmen im Hoch-
leistungssport sowie fiir eine umfassende Gestaltung eines systematischen leistungssportlichen Trai-
nings bis zur individuellen Hochstleistung. Er/Sie ist nach Abschluss der Ausbildung in der Lage, die
damit verbundenen Prozesse in der Sportart systemwirksam zu planen und selbst zu leiten.

Qualifizierung fiir die Kinder- und Jugendarbeit im Sport

Jugendleiterin / Jugendleiter

Die Ausbildung qualifiziert fiir die Planung, Durchfithrung und Auswertung von sportartiibergreifenden
Ubungsstunden sowie fiir aufersportliche Aktivitdten. Sie qualifiziert fur die Durchfithrung von Ver-
anstaltungen, fir die Betreuung und Férderung und die Interessenvertretung von Kindern und Ju-
gendlichen im Verein.

Kombinations- / Kompaktaushildung Jugendleiterin / Jugendleiter mit Ubungsleiterin /
Ubungsleiter - C, Trainerin / Trainer - C, Vereinsmanagerin / Vereinsmanager - C

Diese Ausbildung qualifiziert sowohl fiir die Planung, Durchfthrung und Auswertung von Sport- und
Bewegungsstunden als auch zur Durchfithrung von aufiersportlicher/iiberfachlicher Vereins-
jugendarbeit. Sie stellt eine umfassende Qualifikation im Bereich der Vereinsarbeit mit Kindern und
Jugendlichen dar.

Qualifizierung fiir das Vereinsmanagement

Vereinsmanagerin / Vereinsmanager - C
Die Ausbildung qualifiziert fiir leitende und verwaltende Tétigkeiten in Vereinen und Verbinden u. a.
in folgenden Aufgabenfeldern: Fithrung, Recht, Finanzierung, Marketing, Organisation, EDV.

Vereinsmanagerin / Vereinsmanager - B

Die Ausbildung qualifiziert fiir leitende und verwaltende Tétigkeiten in Vereinen und Verbdnden mit
erweiterten Kompetenzanforderungen in spezifischen Tatigkeitsfeldern. Sie baut auf den in der 1.
Lizenzstufe erworbenen Kenntnissen, Fihigkeiten und Fertigkeiten auf und fiithrt zu einem eigenstin-
digen Profil im Vereinsmanagement.



Qualifizierung fiir die DOSB-Sportphysiotherapie

Die Qualifizierung baut auf einer beruflichen Ausbildung auf. Sie qualifiziert fiir die Durchfithrung
trainings- und wettkampfbegleitender physikalisch-therapeutischer Maflnahmen, inshesondere im
Bereich des Hochleistungssports.

1.2.5 Informationen zur Qualifizierungsordnung
Dauer der Ausbildung:

Die Ausbildungsmafinahmen fiir den Erwerb einer Lizenz sollen grundsétzlich innerhalb von 2 Jahren
abgeschlossen sein.

Zulassung zur Ausbildung:

Voraussetzung fiir die Zulassung zu den Ausbildungsgingen in der 1. Lizenzstufe sind:

*Vollendung des 16. Lebensjahres
*Anmeldung zur Ausbildung in der Regel durch einen Verein.

Voraussetzung fir die Zulassung zu den Ausbildungsgiingen der nichst hiheren Lizenzstufe sind:
* Besitz einer gliltigen und entsprechenden Ubungsleiter-/Trainer-/
Vereinsmanagerlizenz der C- bzw. B-Lizenzstufe,
* Nachweis der praktischen Tatigkeit im Verein (fUr Trainer und Vereinsmanager: 2 Jahre),
» Stellungnahme des zusténdigen Landesfachverbandes (fiir Trainer der 3. Lizenzstufe),
» Studien- und Prifungsordnung (Diplomtrainer).

Anerkennung anderer Ausbildungsabschliisse:

Die Ausbildungstriger konnen in eigener Zustandigkeit dartiber entscheiden, ob sie Ausbildungen
anderer Ausbildungstriager oder Teile derselben anerkennen.

Anwesenheit bei der Ausbildung:

An der jeweiligen Ausbildung muss in vollem Umfang teilgenommen werden. Nicht wahrgenommene
Ausbildungsanteile miissen in der Regel nachgeholt werden. Uber Ausnahmeregelungen entscheidet

der Ausbildungstriger.
1.2.6 Informationen zur Lizenzordnung
Voraussetzungen fiir den Erwerb einer Lizenz des DOSB sind:

« erfolgreiche Absolvierung eines entsprechenden Ausbildungsganges,

* Mitgliedschaft in einem Sportverein (Basisverein) des DOSB/LSB M-V.

« Fur den Erwerb der Ubungsleiter C-/Trainer C-/Jugendleiter-Lizenz ist der Nachweis eines 16stiindi-
gen ,Erste-Hilfe-Kurses" erforderlich, der zum Zeitpunkt der Lizenzierung nicht alter als zwei Jahre
sein darf.

folgt moglich:

7=

Der allershezogene Erwerb einer Lizenz isl wie
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* Lizenz der 1. Stufe frihestens nach Vollendung des 16. Lebensjahres (falls keine anderen gesetzli-
chen oder verbandlichen Bestimmungen eine Vergabe der Lizenz ab dem 18. Lebensjahr vorschrei-
ben),

» Lizenz der 2. Stufe flir Trainerin/Trainer frihestens nach Vollendung des 18. Lebensjahres,

« Lizenz der 3. Stufe fiir Trainerin/Trainer friihestens nach Vollendung des 20. Lebensjahres.

Giiltigkeitsdauer von Lizenzen:
4 Jahre - alle Lizenzen der 1. und 2. Lizenzstufe, Ausnahme: wie folgt
2 Jahre - Trainer A,

- Ubungsleiter B fiir Sport in der Rehabilitation, Profil: ,Sport in Herzgruppen®.
Diplomtrainer in hauptamtlicher Funktion mussen jahrlich eine Fortbildung nachweisen.
Die Glltigkeit einer Lizenz beginnt immer mit dem Datum der Ausstellung
und endet jeweils am 31. Dezember des letzten Jahres der Gilltigkeit.

Giltigkeitsbereich von Lizenzen:

DOSB-Lizenzen sind im Gesamtbereich des Deutschen Olympischen Sportbundes giiltig.

Eine gultige DOSB-Lizenz (mindestens 1. Lizenzstufe)

ist Voraussetzung fiir die 6ffentliche Bezuschussung der Tatigkeit in Sportvereinen und -verbanden.

Regelung der Fortbildung zur Lizenzverlingerung:

Bis zum Ablauf der Giiltigkeit einer Lizenz miissen Fortbildungen in einem Umfang von mindestens
15 LE nachgewiesen werden. Mit dem Nachweis der Fortbildung wird die Giiltigkeit der Lizenz dann
um weitere 4/2 Jahre verlangert (entsprechend der Lizenzstufenregelung).

Ungiiltige Lizenzen (bei abgelaufene Giiltigkeit) werden mit dem Fortbildungsnachweis bis zum Zeit-
punkt der turnusmaéfligen Verldngerung laul Lizenzstufe giiltig geschrieben. Sollte der gesamte Zeit-
raum einer anstehenden turnusmifigen Verldngerung iiberschritten sein, trifft der Ausbildungstréger
eigene Festlegungen zum Wiedereinstieg des Lizenzinhabers.

Lizenzentzug:

Die lizenzierenden Mitgliedsorganisationen haben das Recht, Lizenzen zu entziehen, wenn der Li-
zenzinhaber schwerwiegend gegen die Satzung des Verbandes oder ethisch-moralische Grundsatze
verstfdt (s. DOSB-Ehrenkodex fiir Trainerinnen und Trainer).

1.3 Der Landeslehrausschuss des LSB M-V (LLA)

Der Landeslehrausschuss ist das fiir Bildungsangelegenheiten zustindige Organ des LSB M-V. Seine
Aufgaben sind iiberfachlicher Art. Er bereitet Beschlussvorlagen fiir das Prasidium bzw. den Landes-
sporttag des LSB vor.

Der LLA versteht sich bei seiner Arbeit insbesondere als:

« Initiator und Wegbereiter fiir die Bildungsstrategie des LSB M-V,

» Koordinator vielfaltiger Aktivitaten sportlicher Bildungsarbeit in M-V,

« Multiplikator zur Umsetzung der Ziel- und Aufgabenstellungen bis an die Basis.
Abb. 2a Struktur und Arbeitsweise des Landeslehrausschusses

Im Landeslehrausschuss sind vertreten:

 Landeslehrwart,

« Vorstandsmitglied fiir Jugendbildungsarbeit der Sportjugend M-V,
« Vertreter der Lehrwarte der Landesfachverbande (2-3),

» Vertreter der Lehrwarte der Kreis- bzw. Stadtsportblinde (1-2),
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Abb. 3: Struktur und Arbeitsweise des Landeslehrausschusses

* Vertreter des Wissenschaftlichen Beirates,
* Leiter der Sportschule Glstrow,

* Referent fiir Aus- und Fortbildung des LSB,
* Bildungsreferent des LSB/Sportjugend M-V.

Die wesentlichsten Aufgaben des Landeslehrausschusses sind:

* Erstellung der LSB-Bildungskonzeption zur Sicherung der Aus- und Fortbildung in einer hohen Qualitat
auf der Grundlage der Umsetzung der DOSB-Rahmenrichtlinien,

* Kontrollfunktion zur Einhaltung und Umsetzung der DOSB-Rahmenrichtlinien durch die Mitglieds-
verbande auf Landesebene unter dem Aspekt der Forderung von BildungsmafRnahmen durch Landes-
mittel und der Sicherung von Qualitatsstandards in der verbandlichen Aus- und Fortbildung,

* Zuteilung und Kontrolle der Verwendung von Férdermittel auf der Grundlage der LSB-Férderrichtlinien,

+ Sicherung der Lehr- und Lernqualitit an den Sportschulen des Landes,

* jahrliche Veroffentlichung des LSB-Bildungsprogramms,

* Kooperationsbeziehungen und Bildungsnetzwerk.

Bei der Umsetzung seiner vielfiltigen Aufgabenstellungen handelt der LLA nach folgenden grund-
sitzlichen Prinzipien:

* er sichert die Gleichbehandlung aller Mitglieder,
* er vertritt die Interessen seiner Mitglieder,
* er gibt den Mitgliedern Rat, Hilfe und Unterstiitzung.

Zur Realisierung der Bildungsarbeit bedient sich der LSB hauptamtlicher Mitarbeiter, die als Bildungs-
referenten des LSB M-V und der Sportjugend MV in der Geschiftsstelle des LSB im Referat Aus- und
Forthildung tatig sind. Sowohl die Geschiftsstelle des LSB als auch die Geschiftsstellen der Kreis- und
Stadtsportbiinde sowie der Landesfachverbdnde verstehen sich als Serviceeinrichtung des Sports und
als Informations- und Beratungsstelle fiir seine Mitglieder und interessierte Biirger, einschlieflich der
Fragen von Bildung und Qualifizierung.
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o
o

Kontrollfragen

. Erlautern Sie wesentliche Ziele und die Bedeutung von Bildung und Qualifizierung im Sport!
. Was verstehen Sie unter ,Handlungskompetenz" des Ubungsleiters/Trainers?
. Wie viele Lizenzstufen gibt es im Ausbildungssystem des DOSB?

AW N =

. Beschreiben Sie die wesentlichsten Merkmale des Ubungsleiters/Trainers hinsichtlich der Zielstellung
seiner Tatigkeit im Sportverein!

5. Wie lange haben Lizenzen der verschiedenen Stufen Giiltigkeit und was muss zu ihrer Verlangerung

getan werden?

2 Sportorganisation und Sportverwaltung in der
Bundesrepublik Deutschland und in Mecklenburg-
Vorpommern

Die Sportverwaltung in der Bundesrepublik Deutschland unterteilt sich in zwei Ebenen:

- die offentliche Sportverwaltung und
» die Sportselbstverwaltung.

Beide Ebenen folgen in ihrer Struktur und der Kompetenzverteilung dem foderativen Aufbau der Bun-
desrepublik.

2.1 Offentliche Sportverwaltung in der Bundesrepublik Deutschland

Definition

Die dffentliche Sportverwaltung umfasst alle staatlichen Einrichtungen in Bund, Landern und Ge-
meinden, die das Ziel verfolgen, fiir Bewegung, Sport und Spiel in seinen unterschiedlichen Auspra-
gungen Rahmenbedingungen zu schaffen. Gemaf den foderativen und demokratischen Prinzipien
sind ihre Aufgaben unterschiedlich festgelegt und folgen den Grundsditzen der Autonomie, Subsidiari-
tat und Partnerschaft.

2.1.1 Grundsétze der staatlichen Sportpolitik und deren gesetzliche Grundlagen

Die Férderung des Sports gehort zu den wichtigen Aufgaben des freiheitlichen und sozialen Rechts-
staates. Diese Aufgaben werden auf allen Ebenen mit unterschiedlicher Aufgabenverteilung und Kom-
petenz wahrgenommen.

Die staatliche Sportpolitik wird dabei durch drei wichtige Grundsétze bestimmt:

- Autonomie des Sports und seiner Organisationen: Unabhéngigkeit und Selbstverwaltung des Sports;
Organisation und Gestaltung in eigener Verantwortung; Handlungsbereich ist aber nicht von der Ge-
sellschaft unabhangig, gesetzliche Rahmenbedingungen sind einzuhalten.

- Subsidiaritit (Hilfe zur Selbsthilfe): Die Inanspruchnahme offentlicher Mittel setzt voraus, dass eige-
ne Finanzmittel ausgeschdpft sind. Finanzielle Unterstiitzung erfolgt also nur, wenn Mittel des Sports
nicht ausreichen und ein &ffentliches Interesse besteht.

« Partnerschaftliche und konstruktive Zusammenarbeit von Staat - Sport: Abstimmung konzeptio-
neller Fragen und Erarbeitung gemeinsamer Vorstellungen zu Vorhaben, zu Férdermalinahmen in
den unterschiedlichen Bereichen (z. B. Breiten-, Behinderten- Wettkampf- und Leistungssport) sowie
die Beteiligung des Sports an wichtigen Entscheidungen fiir die zukunftsorientierte Gestaltung der
Rahmenbedingungen.



