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1. Erlautern Sie wesentliche Ziele und die Bedeutung von Bildung und Qualifizierung im Sport!

2. Was verstehen Sie unter ,Handlungskompetenz* des Ubungsleiters/Trainers?

3. Wie viele Lizenzstufen gibt es im Ausbildungssystem des DOSB?

4. Beschreiben Sie die wesentlichsten Merkmale des Ubungsleiters/Trainers hinsichtlich der Zielstellung
seiner Tatigkeit im Sportverein!

5. Wie lange haben Lizenzen der verschiedenen Stufen Giiltigkeit und was muss zu ihrer Verlangerung

getan werden?

2 Sportorganisation und Sportverwaltung in der
Bundesrepublik Deutschland und in Mecklenburg-
Vorpommern

Die Sportverwaltung in der Bundesrepublik Deutschland unterteilt sich in zwei Ebenen:

« die offentliche Sportverwaltung und
« die Sportselbstverwaltung.

Beide Ebenen folgen in ihrer Struktur und der Kompetenzverteilung dem féderativen Aufbau der Bun-
desrepublik.

2.1 Offentliche Sportverwaltung in der Bundesrepublik Deutschlan

Definition
Die offentliche Sportverwaltung umfasst alle staatlichen Einrichtungen in Bund, Lindern und Ge-
meinden, die das Ziel verfolgen, fiir Bewegung, Sport und Spiel in seinen unterschiedlichen Auspri-
gungen Rahmenbedingungen zu schaffen. Gemdf$ den féderativen und demokratischen Prinzipien
sind ihre Aufgaben unterschiedlich festgelegt und folgen den Grundsditzen der Autonomie, Subsidiari-
tat und Partnerschaft.

2.1.1 Grundsatze der staatlichen Sportpolitik und deren gesetzliche Grundlagen

Die Forderung des Sports gehort zu den wichtigen Aufgaben des freiheitlichen und sozialen Rechts-
staates. Diese Aufgaben werden auf allen Ebenen mit unterschiedlicher Aufgabenverteilung und Kom-

petenz wahrgenommen.
Die staatliche Sportpolitik wird dabei durch drei wichtige Grundsétze bestimmt:

« Autonomie des Sports und seiner Organisationen: Unabhangigkeit und Selbstverwaltung des Sports;
Organisation und Gestaltung in eigener Verantwortung; Handlungsbereich ist aber nicht von der Ge-
sellschaft unabhangig, gesetzliche Rahmenbedingungen sind einzuhalten.

* Subsidiaritat (Hilfe zur Selbsthilfe): Die Inanspruchnahme offentlicher Mittel setzt voraus, dass eige-
ne Finanzmittel ausgeschopft sind. Finanzielle Unterstitzung erfolgt also nur, wenn Mittel des Sports
nicht ausreichen und ein 6ffentliches Interesse besteht.

* Partnerschaftliche und konstruktive Zusammenarbeit von Staat - Sport: Abstimmung konzeptio-
neller Fragen und Erarbeitung gemeinsamer Vorstellungen zu Vorhaben, zu Férdermafnahmen in
den unterschiedlichen Bereichen (z. B. Breiten-, Behinderten- Wettkampf- und Leistungssport) sowie
die Beteiligung des Sports an wichtigen Entscheidungen fiir die zukunftsorientierte Gestaltung der

Rahmenbedingungen.



Es gibt far die Bundesrepublik Deutschland und auch fir die Mehrzahl der 16 Bundesldander kein
Sportfordergesetz. Im Grundgesetz (GG) sind verfassungsrechtliche Aspekte der Férderung aller sport-
lichen Aktivitaten von Einzelpersonen, Vereinen und Verbanden festgeschrieben:

» Artikel 2 Grundrecht auf freie Entfaltung der Personlichkeit,

« Artikel 9 Grundrecht der Vereinigungsfreiheit,

* Artikel 30 Auslibung der staatlichen Befugnisse und Erflllung
staatlicher Aufgaben der Lander

« Artikel 90 Gemeinschaftsaufgaben von Bund und Landern, die zur Verbesserung
der Lebensverhaltnisse erforderlich sind (z. B. Hochschulbau, Bildungsplanung
und lberwiegend Forschungsférderung)

* Artikel 104a Finanzhilfen des Bundes im Zusammenhang mit dem Stadtebauforderungsgesetz

Der Bund hat verfassungsrechtlich keine eindeutige Aufgabe der Sportférderung. Zwischen Bund,
Liandern und Gemeinden besteht aber weitgehende Ubereinstimmung hinsichtlich der Aufgabenteilung

in der 6ffentlichen Sportverwaltung.

2.1.2 Aufgaben der dffentlichen Sportverwaltung

Bund-Linder-Gemeinden

Der Bundesprasident als Schirmherr des Sports in Deutschland

Koordination der den Sport betreffenden Malnah-
men durch Bundesministerium des Innern.
Beratung: Bundesinstitut fir Sportwissenschaft

Trager Hauptaufgaben
|
Bund Aufgaben die fiir die BRD als Ganzes !
von Bedeutung sind -
Bundestag ‘ y 8 3

| + gesamtstaatliche Reprasentation ‘

Sporfausscﬁuss des Bundestages + Férderung des Spitzensports

Bundesregierung + Forderung des Breitensports

+ Pflege internationaler Sportbeziehungen

+ Bildungsplanung und (iberregionale Forschungsférderung

+ Finanzhilfen im Zusammenhang mit dem
Stadtebaufordergesetz

16 Bundeslander

Bundesrat
Sportministerkonferenz
Landlag (Sportausschuss)

Koordination der den Sport betreffenden Malinah-
men durch Kultus- und/oder Sozialministerium

Sportférderung grundsatzlich Aufgabe der
Bundeslander (Artikel 30 GG)

+ Unterstiitzung der LSB und seiner Mitgliedsorganisationen |
+ Schulsport/Hochschulsport

+ Breiten-, Wettkampf-, Leistungsssport
+ Sportstattenbau/Sportstattenerhaltung
+ Nachwuchsleistungssport

+ besondere Zielgruppen

Landkreise, kreisfreie Stadte,
Gemeindeverwaltung |

Stadte und Gemeinden
Sportamter

Schwerpunkt auf dem Gebiet des
Freitzeit- und Breitensports

+ Bau und Pflege kommunaler Sportstaten und Freizeitan-
lagen

+ Unterstiitzung regionaler Sportvereine

+ zentrale Sportveranstaltungen |
+ Forderung von Projekten

Abb. 4 Aufgaben der 6ffentlichen Sportverwaltung
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2.2.1 Aufgaben und Struktur des DOSB
(Siehe auch Abb. 5, S. 15, Struktur des DOSB, Stand vom Dezember 2010))

Am 20. Mai 2006 griindete sich der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB) aus dem Deutschen
Sportbund (DSB) und dem Nationalen Olympischen Komitee (NOK). Der DSB wurde am 10.12.1950
in Hannover gegriindet. Der DOSB ist die Dachorganisationen des deutschen Sports und mit iiber 27,5
Millionen Mitgliedern die grofite Personenvereinigung Deutschlands. Die Mitglieder sind in 91.000
Turn- und Sportvereinen organisiert. Hier engagieren sich 8,8 Millionen Freiwillige (2,1 Millionen in
ehrenamtlichen Funktionen).

Hauptaufgaben des DOSB:

+ Koordination aller Malinahmen des DOSB und seiner Mitgliedsorganisationen zur Férderung des Sports,

« Interessenvertretung des Sports und seiner Organisationen gegeniiber Staat und Offentlichkeit,

* partnerschaftliche Zusammenarbeit mit staatlichen, politischen und gesellschaftlichen Institutionen,

* Regelung uberfachlicher Fragen im In- und Ausland in Zusammenarbeit mit der Deutschen Sporthilfe,
mit internationalen Gremien des Sports und der Politik,

» standige Verbesserung der Sportbedingungen,

* wissenschaftliche Forschung und deren praktische Anwendung (Untersuchungen, Programme, Pro-
jekte, Werbekampagnen im Freizeit-, Breiten- und Leistungssport).

2.2.2 Organigramm der DOSB-Geschéftsstelle (Hauptverwaltung)

(Siehe Abb. 6, S. 16, Organigramm der DOSB-Geschiftsstelle, Stand vom Juli 2011))
Nach der Satzung des DOSB werden zur Beratung des Direktoriums Beirate eingerichtet.
(Siehe auch Abb. 5, S. 15)

2.2.3 Die Deutsche Sportjugend (DS)J)

Die Deutsche Sportjugend wurde im April 1950 gegriindet. Sie ist in den DOSB eingebunden, hat aber
eine eigenstdndige I'ithrung und Verwaltung. Der/die Vorsitzende ist Mitglied des Priasidiums des Deut-
schen Olympischen Sportbundes. Die Finanzierung erfolgt hauptsichlich aus Mitteln der Bundesre-
gierung. Die Deutsche Sportjugend vertritt die Kinder und Jugendlichen sowie die Jugendleiter/innen,
die zu den Mitgliedsverbanden des DOSB gehdren.

Die Ziele der Sportjugend bestehen nach der Jugendordnung von 1988 vor allem im Beitrag
» zur Personlichkeitsentwicklung,

» zur Entwicklung und Auspragung sozialen Verhaltens,

» zum gesellschaftlichen Engagement sportlich aktiver Jugendlicher,

» zur internationalen Verstandigung.

Die Arbeit des Vorstandes der DS] wird durch eine Verwaltung und durch folgende ehrenamtliche
Fachausschiisse unterstiitzt:

1. Jugendsozialarbeit

2. Sportliche Jugendarbeit
3. Jugend und Sportpolitik
4. Allgemeine Jugendarbeit
5. Offentlichkeitsarbeit

6. Finanzen

7. Lehrarbeit
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Abb. 5: Struktur des DOSB (Stand 2011)




(#7) Hodsuezdg Jeayssidwjoyyaiy

(<) Jenenysnp (vs) Ausionia peuudreiBusoueyd ‘JuelweBEURIISYEYISUSSSIAN
(¢4) jeuosieg (¢r) nequepueBnp ajeuonewssiu| (€8) Bunyeiz13 syosidwA|Q pun Bunpyig o podesmup ssusediin
_ _ _ _
P {zs) wswebeuews)isypunsan
(z4) Buyjonuo) ‘uszueuld {zr) pods wy yeqepuabne PUN YRIOTSUORUOMY T m——
il |
(SOM) spyslordue, a|@)ssuoieUIpIOO)
(1) podssBunysissyonmysen
(al Payassy ‘uopetmuig (15) ewngiods ‘Lodsusyeig ‘apundzimseidwio
(1r) sedlaieg
| _ | il
(4) uszueury (r) wodspuebnp (s) Bunpjomuapods (1) wodssBumsie
|| iessug " _ uwes | 5|
(v9) sejeuopewsiu| ur buniaian = BS1eNYII -uey siopjaiipjeiau oan
(£9) uopejIUNWWOY 8YIsHliod (D) 10pjaiipjeiausn (zo)ueqiesuenyoinuenq ‘PeI (19) stopjeupy o9 sep oing

GNNEGLECIS BIHISKINATD ¥IHISLNAQ

‘o >

a||a1ssyeyYIsen) - gsOg Jap wuwelbiueblio

‘JINLSINIZIT ‘I SUNNONNYI NIO UQ4 TYIHILVWYUHIT - A-W ONNELYOLSSITNYI

Abb. 6: Organigramm der DOSB-Geschiftsstelle (Stand 2011)
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Hauptverwaltung des DOSB

Leitung: Generaldirektor

Verantwortung flir Beschlisse von Prasidium, Mitgliederversammlung, Deutschen Sportjugend

Spitzenverbéande (Sportfachverbdnde)

Spitzenverbande (ab 1949 wieder geriindet)

- Regelung Grundsatzangelegenheiten der Sportart
- Beziehungen zu den internationalen Férderationen
- Beziehungen zum DOSB

- Organisation der Deutschen Meisterschaften

- Nationalmannschaften

- Spitzenkader (Absicherung, Vermarktung)

- Lehrarbeit in der Sportart

- Einflussnahme auf Regelwerk

- Bundesleistungszentren

Landesfachverbande

- Organisation des Sportbetriebes in ihrem Bereich Wettkampfbetrieb - Landesmeisterschaften

- Talentsuche, Talentférderung, Organisation von Lehrgangen, Anleitung der Landesleistungszentren, Wettkémpfe
- Entwicklung und Betreuung von Auswahlmannschaften

- Intensivierung des Breitensportprogrammes in den Abteilungen der Vereine

Landessportbiinde

- Uberfachliche Leitung des Sports im Bundesland, Verwaltung, Versicherungsschutz, Offentlichkeitsarbeit
- Interessenvertretung der Vereine, Stadt- und Kreissportblinde, Landesfachverbénde im Land

- Ausbildung und Fortbildung, Sportschulen, Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen Einrichtungen

- Bauvorhaben und Bauférderung

- Landestrainer, Vereinskoordinatoren, Verbandskoordinatoren, Verbandsberater

- Internationale Beziehungen

Stadt- und Kreissportbiinde

- Vertretung der Interessen der Vereine im regionalen und kommunalen Bereich

- Zusammenarbeit mit 6ffentlicher Sportverwaltung, mit gewahlten Kommunalvertretern
- Zusammenarbeit mit Parteien und anderen Institutionen

- Hilfe und Anleitung fiir Vereine

Abb. 7: Mitglieder des DOSB und ihre Aufgaben
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2.2.4 Schnittstellen in der Sportverwaltung

SPORT- OFFENTLICHE
SELBSTVERWALTUNG SPORTVERWALTUNG
SPITZENVERBANDE  |¢—p| DOSB PR BUND
LANDESFACHVERBANDE |¢—p> LSB <> LAND
KFV PN SSB/KSB
\/ GEMEINDEN
VEREINE

Abb. 8: Darstellung der Schnittstellen in der Sportverwaltung

2.3 Sportverwaltung in Mecklenburg-Vorpommern
2.3.1 Offentliche Sportverwaltung in Mecklenburg-Vorpommern
Aufgaben und Ansprechpartner der éffentlichen Sportverwaltung in Mecklenburg-Vorpommern

Das Grundgesetz der Bundesrepublik weist die Verantwortung fiir die breite Entwicklung des Sports
in die Zustiandigkeit der Lander. Hier wird sie durch Erlasse, Verordnungen, Richtlinien und Empfeh-
lungen geregelt. Die spezifische Verantwortung in den Ministerien wird dann durch das Referat bzw.
eine Abteilung Sport wahrgenommen. Das Ziel der Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern be-
steht darin, allen Biirgern des Landes die Moglichkeit zu geben, sich innerhalb oder auch auf8erhalb
eines Sportvereins sportlich zu betétigen.

»Land, Gemeinden und Kreise schiitzen und fordern Kultur, Sport, Kunst und Wissenschaft. Dabei
werden die besonderen Belange der beiden Landesteile berticksichtigt. “
Verfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern Artikel 16 / (1) Abschnitt III - Staatsziele

Gegenwirtig ist das Innenministerium der Landesregierung M-V fiir die Offentliche Sportverwaltung
zustdndig (2011). Durch politische Verdnderungen kann sich diese Zustindigkeit innerhalb von
Verwaltungsstrukturen jederzeit wieder dndern. Sie regelt u. a. die Zusammenarbeit mit dem Landes-
sportbund. Fir die Bereiche Schul- und Hochschulsport ist das Kultusministerium des Landes zustén-
dig.

Schwerpunkte der Sportforderung des Landes Mecklenburg-Vorpommern
Seit dem 1. Juli 2002 gibt es in Mecklenburg-Vorpommern ein Sportfordergesetz (SportFG M-V), (GS

Meckl.-Vorp. GL. Nr. 227 - 1). Dieses Gesetz regelt die Forderung und die Zusammenarbeit des zustin-
digen Ministeriums mit dem LSB.



Allgemeine Sportforderung

Sicherung und Erweiterung von Sport- und Freizeitangeboten
fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene

Breitensport

Behindertensport

Leistungssport

[~

Projekte und MaBnahmen

> Freizeitsport

> Kinder- und Jugendsport

> Gesundheits-, Alters-,
Frauensport

Sportentwicklung
als Teil der
Landesentwicklung
und Sicherung der

]

Forderung des LSB M-V
(Projekt / Institutionell)

> LSB

> LFV

> der KSB / SSB
> Mitgliedsvereine
> Ausschisse

> Modellversuche,

> |nnovationen,
Sportveranstaltungen
(einmalige Forderung)

Autonomie des
Sports

Schul- und =
cnui- un :
Sportjugend
Hochschulsport portjug
Sportstattenbau Anteilsfinanzierung
Grundlage: Einrichtungen des
Sportstattenrahmenplanung Landessportbundes

Abb.9: Ubersicht Sportférderung Land M-V

Die offentliche Sportférderung des Landes erfolgt jahrlich nach Mafigabe des Haushaltsplanes. Auch
ihre Grundsétze sind die Subsidiaritat, Autonomie und Eigenverantwortlichkeit des Sports sowie die
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit der Sportselbstverwaltung im Land.

Rechtliche Grundlagen der Sportférderung in Mecklenburg-Vorpommern

» Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland
« Artikel 16 (1) Abschnitt 3 der Verfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern - Staatsziele

« Gesetz zur Sportférderung in Mecklenburg-Vorpommern
» Landeshaushaltsgesetz

urg-Vorpommern /

v il smrdace oy i RA Y fi B R !
Jer Landessportbund M-V (LSB M-V

" APy P-4

]

(w]
m T

Der Landessportbund M-V wurde am 29. September 1990 auf seinem ersten Landessporttag in Giistrow
gegrindet. Er ist ordentliches Mitglied im DOSB. Hier vertritt er seine Mitglieder wie auch gegeniiber
der Offentlichkeit und den staatlichen Institutionen im Bundesland M-V. Der LSB M-V vereinigt die
Kreis- und Stadtsportbiinde, die Landesfachverbidnde und die Sportvereine im Land.

Der LSB M-V hat zur Zeit iber 230.000 Mitglieder in 1.900 Vereinen (Stand: 2011). Die Mitglieder-
entwicklung verlauft seit Griindung des LSB ansteigend.

Die Aufgabe des LSB ist die Férderung und Unterstiitzung seiner Mitglieder in allen iiberfachlichen
Angelegenheiten. Arbeitsgrundlagen sind hier die Beschliisse des Landessporttages in Verbindung mit
dem Prasidium des LSB. Seine Grundsitze sind die bewihrten Prinzipien des organisierten Sports wie
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LANDESSPORTBUND
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Anzahl Mitglieder im Landessportbund M-V e.V. 1997-2011

250000

200000

150000

() & = w h Ly

= 3 4 o4 m
100000 % < 0! ) o4

~

50000

0

Anzahl Mitglieder 172319185199 192737 135073 197269 195280202301 206891 210668 215276 220023 225082 229049 230076 230296
Jahr 1997 1988 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Abb.10: Mitgliederentwicklung im LSB M-V

Organisationsgrad LSB (in %)

1264 13,82 13,95

1400 12,89 1329

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00

g

2,00

0,00

Orggrad 547 1020 1069 1080 1104 11,22 1153 1186 12316 1252 1289 1329 1364 1382 13955
lahr 1557 1558 1999 2000 2001 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Abb. 11: Organisationsgrad im LSB M-V

Freiwilligkeit,
Neutralitit,
Gemeinniitzig-
keit und
Ehrenamtlichkeit.
Diese werden
durch haupt-
amtlich tatige
Vereinsberater
fiir die Kreis-
und Stadt-
sportbiinde,
Vereinsberater
fur die Sportju-
gend, Verbands-
koordinatoren
und Landest-
rainer in den
Landes -
fachverbanden
unterstiatzt.
Grundlegende
und zukunfts-
weisende Ent-
scheidungen
tragt der
Landessporttag,
der jéhrlich ein-
berufen wird.
Zur Realisie-

rung der vielfaltigen Aufgaben beruft das Prasidium Ausschiisse und Arbeitsgemeinschaften zu seiner
Beratung. In den Ausschiissen sitzen Fachvertreter der Mitglieder, die auf Grund ihrer Erfahrung und
Kompetenz die perspektivische Arbeit iiber Konzeptionen und Projektarbeit voranbringen. Jeder
Ausschuss hat in seinem Gebiet die fachliche Sicherstellung der Ergebnisse zu verantworten und
erarbeitet hierfiir entsprechende Konzeptionen. Grundlage sind die Erfordernisse der Praxis und die

stdndige Erneuerung.

Vereinsstruktur nach Mitgliederbestand

Mitglieder-Bestandserhebung nach Altersgruppen 2011

bis 50 877 Vereine 46,16%
liber 6 bis 6 Jahre
51bis 100 446 Vereine  2347% et e
101 bis 150 187 Vereine 9,84% 7-14 Jahre
151 bis 300 233 Vereine 12,26%
301 bis 500 81 Vereine 4,26%
501 bis 1000 56 Vereine  2,95% w TS iy
41-60 Jahre
tber 1000 20 Vereine 1,05%
19-26 Jahre
Gesamt 1.900 Vereine 100,00% 27-40 Jahre

Abb. 12: Vereinsstruktur nach Mitgliederbestand



Grundsatze

Freiwilligkeit, Gemeinnitzigkeit, Ehrenamtlichkeit, Neutralitat
Zweck und Aufgaben (§ 3) | Rechtsgrundlagen (§ 4)
» Férderung und Entwicklung des Sports » Satzung
» Férderung der Jugendarbeit » Geschaftsordnung
» Forderung der Aus- und Fortbildung » Finanzordnung
» Versicherungsschutz » Aufnahmerichtlinien
» Pflege internationaler Sportkontakte » Ordnung des Landesschiedsgerichts
» Unterhaltung von Sportschulen » Ehrenordnung
» Mittelbeschaffung fur Mitgliedsvereine
» Eintritt fir umweltvertragliche Sportausiibung

Mitgliedschaft (§§ 5-8)
Sportvereine / Kreis- und Stadtsportblinde / Kreisfachverbande

Landesfachverbande
AuRerordentliche Mitglieder / Ehrenmitglieder

Organe und Ausschiisse des Landessportbundes

Der Landessporttag (§ 10 Satzung)

Rechnungs- T : ERECbe Landes-
priifung 5 agu_ngszeltral.‘l.m jahrlich schiedsgericht
§14 - Deleglgdenschlussel (§11) §20
- Stimmrecht (§ 12)
|
| ‘ |
L e 4 Prasidium (§13)  |—————— -
|
Landeslehrausschuss (LLA) | é‘f;f:::::;"}tf;
Landesausschuss
Leistungssport (LAL)
Landesausschuss Sport und
Frauenvollversammiung Umwelt/Wassersport-
(§17) kommission
i'” |
AG Sportjugend MV B il
aukommission
Sportgeschichte (Vollversammlung)
(§16)

Abb. 13: Grundsétze, Organe und Ausschiisse LSB M-V
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Perspektivische Gestaltung des Sports in Mecklenburg -Vorpommern

Schwerpunkte im Breitensport:

» Gewinnung von Kindern und Jugendlichen bis 26 Jahre fiir den Sport und die Vereinsmitgliedschaft,
» Jugendsportspiele, Seniorensportspiele,

+ Aufbau von Sportgruppen im Vorschulbereich und in der Schule,

= Angebote von Trendsportarten, Sport- und Spielfesten,

« Ferien- und Freizeitangebote, Projekte,

» Aus- und Fortbildung von Ubungsleitern/Trainern, Jugendieitern und Vereinsmanagern,

» Weiterentwicklung des Frauen- und Seniorensports,

» Gesundheitsprogramme in den Sportverbanden und Sportvereinen,

* Arbeitsgrundlagen Sport und Tourismus, Sport und Umwelt.

Schwerpunkte Leistungssport:

* Entwicklung des Kinder- und Jugendsports als Basis des Leistungssports,

* kontinuierliche Forderung und Talentsichtung bis zum Spitzenkader,

« soziale Sicherstellung von Nachwuchs- und Spitzenkadern,

= Konzentration der Kadersportler in den Leistungszentren der Sportfachverbande,

= optimale Forderung der Eliteschulen des Sports (Sportgymnasien),

* Einsatz und Forderung haupt- und nebenberuflicher Trainer in den Leistungszentren,
* Verbesserung der Trainings-, Lehrgangs- und Wettkampfbedingungen.

Die Sportjugend Mecklenburg-Vorpommern (SJMV)

Die Sportjugend Mecklenburg-Vorpommern wurde am 23.09.1990 gegriindet. Sie ist die Jugendorgani-
sation im LSB M-V. Thre Milglieder sind Kinder und Jugendliche bis zu einem Alter von 27 Jahren. Sie
ist kein eigenstdndiger eingetragener Verein, sondern im Sinne der zu leistenden Facharbeit ein Ver-
band, dessen Arbeit nach § 16 der Satzung des LSB geregelt wird. Sie fithrt und verwaltet sich danach
selbst und hat sich eine Jugendordnung gegeben, die durch den Landessporttag bestitigt wurde. Der
Haushaltsvoranschlag und die Jahresrechnung der Sportjugend sind nach der Annahme durch die
Jugendvollversammlung dem Landessporttag zur Bestédtigung vorzulegen. Die Sportjugend des LSB M-
V ist anerkannter Trager der Jugendarbeit im Land M-V,

Aufgaben und Struktur der SMV

Die Aufgabenbereiche umfassen:

» gemeinsame sportliche und lberfachliche Jugendarbeit,

* Interessenvertretung von Kindern und Jugendlichen der Mitglieder des LSB,

* Vertretung im Sinne der Jugendordnung im Landesjugendring, in der DSJ und gegeniber der Landes-
regierung,

+ aulerschulische Jugendbildung,

» Forderung und Organisation internationaler Jugendbegegnungen,

» Angebot von offenen Bewegungsangeboten (z. B. Sportmobil),

* Projektarbeit wie zur Zeit ,Bewegte Kinder",

» Forderung von Vereinsaktivitaten (z. B. Freizeiten und Sportfeste),

» Férderung von Kooperationen zwischen Schule und Verein,

* Fiihrung des Wettbewerbs ,Kinder und jugendfreundlichster Sportverein®,

 Kooperationspartner fiir das freiwillige soziale Jahr im Sport,

* Durchflihrung von Veranstaltungen wie die Championships Streetbasketball und Streetsoccer, Jugend-
landertreffen, Jugendmeisterehrung, Tag des Ehrenamts

Perspektivische Gestaltung der Arbeit der SJMV
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Landessportbund M-V e.V.

Sportjugend M-V

LANDESSPORTBUND M-V - LEHRMATERIAL FUR DEN GRUNDKURS 1. LIZENZSTUFE:

=

= 4

i A
Landesfach- Verbands-
verband jugend
Kreisfach- Verbands- Stadt- bzw.
verband jugend oD Kreissportjugend

==

Sportverein Vereinsjugend

Abb. 15: Struktur Sportjugend M-V

Ziele der Arbeit sind u. a. die Entwicklung und Férderung des sozialen Engagements von Jugendli-
chen, die Vélkerverstindigung, Achtung der Menschenrechte, Schutz und Erhalt der Umwelt, Ent-
wicklung von zeit- und jugendgeméfien Formen des Sports.

2.4 Der Sportverein
2.4.1 Vereinsstruktur

Definition

Ein Sportverein ist eine auf gewisse Dauer angelegte Verbindung von Personen (juristische Person
1.S.d. Privatrechts §§ 21 - 79 BGB) zur Verfolgung gemeinsamer Zwecke (nicht wirtschaftlich), die
nach ihrer Satzung kérperschaftlich organisiert ist (Rechtsfahigkeit e.V)), einen Gesamtnamen fithrt
und auf einen wechselnden Mitgliederbestand angelegt ist.

Aus dieser Definition lassen sich zum besseren Verstiandnis vereinstypische Merkmale ableiten. Sie
betreffen u. a. die:

freiwillige Mitgliedschaft:

« der Ein- und Austritt ist der unabhangigen Entscheidung des Einzelnen uberlassen

* die Frage der Gewinnung von Mitgliedern stellt sich

» die Bindung an oder Losung vom Verein ist von Konfession, politischem Interesse, Rasse und Geburt
unabhangig

Orientierung an den Interessen der Mitglieder:

= Mitgliedschaft und Beitragszahlung solange, wie ein interessenorientiertes Leistungsangebot vorliegt

» Beziehung zur Aufenwelt nur Mittel zum Zweck der Befriedigung von Mitgliederinteressen



« Ziel des Vereins: Vertretung von Interessen der Mitglieder (also: Mitglieder haben Interesse an den
Zielen des Vereins)

Unabhéngigkeit von Dritten:
* begriindet in der vorwiegenden Eigenfinanzierung durch die Mitglieder selbst (u. a. Mitgliedsbeitrag)

Ehrenamtliche Mitarbeit (im Filihrungs-, Verwaltungs- und Betreuungsbereich):
* Mitglieder erbringen freiwillig unentgeltliche Leistungen; sind also nicht dem Zwang ausgesetzt, hiermit
ihren Lebensunterhalt zu verdienen (z. B. nebenberuflich titige Ubungsleiter oder Vereinsmanager)

Demokratische Entscheidungsstruktur:
« alle grundsatzlichen Entscheidungen werden (ber direkte und indirekte Abstimmungen herbeigefiihrt
(Beschllisse der Mitgliederversammlung oder des Vorstandes bzw. der Abteilungsversammlung).

Die Organisationsstrukturen von Sportvereinen sind durch Verschiedenartigkeit und Vielfalt gekenn-
zeichnet. Bei Kleinvereinen mit geringen Mitgliederzahlen und evtl. nur einem Sportangebot beschrankt
sich die Organisation meistens auf ein Minimum. Je grofier die Vereine werden, um so differenzierter
wird auch der organisatorische Aufbau. Er richtet sich im Allgemeinen nach dem Angebot und den
daraus resultierenden Aufgaben. Die Ziele des Vereins, also die Ergebnisse, die er erzielen machte,
stellen die Mitglieder vor bestimmte Aufgaben, diese wiederum bestimmen die Struktur. Eine Vereins-
struktur soll in der Aufbauorganisation flach mit kurzen Informations- und Entscheidungswegen und
in der Ablauforganisation flexibel und einfach gestaltet werden.

Wer Tréager von Entscheidungen ist und welche Befugnisse daraus resultieren, wird durch die Vereins-
satzung geregelt. Die Vertreter kommen durch eine Wahl (Vorstand), die Berufung (Mitarbeit in einem

Aufbauorganisation «—» Ablauforganisation

: ;

Die Aufbauorganisation Die Ablauforganisation
regelt die Aufteilung der regelt das optimale
Aufgaben eines Vereins Zusammenwirken von
auf die verschiedenen Menschen, Angeboten und
organisatorischen deren Verknipfung
Einheiten (Organe). untereinander.

Abb. 16: Aufbau- Ablauforganisation im Verein

Ausschuss) oder durch ihr Amt (Vertretung als Abteilungsleiter im Hauptsausschuss) in die Verant-
wortung (siehe Abb. 16).

Die Sportvereine in Deutschland unterscheiden sich hinsichtlich ihrer:

* Mitgliederzahl: Grol3verein (uber 1000)
Mittelverein (301 - 999)
Kleinverein (100 - 299)
Kleinstverein (unter 100)

* Gliederung nach Sparten (Abteilungen): Einsparten- oder Mehrspartenvereine
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LANDESSPORTBUND M-V - LEHRMATERIAL FUR DEN GRUNDKURS 1. LIZENZSTUFE

* Verwaltung/Organisation: - ausschlieBlich ehrenamtlich
- ehrenamtl. Vorstand/hauptamtliche Geschéaftsfihrung
- zentrale Flhrung oder hohe Selbstandigkeit der Sparten

Die Strukturen der Sportvereine werden zunehmend nach modernen Sportbediirfnissen ausgerichtet.
Durch neue Formen, die Sport- und Naturerlebnis miteinander verbinden, begeistern sich immer mehr
Menschen aus den unterschiedlichsten Altersbereichen fiir Spiel, Sport und Bewegung. Steigende
Mitgliederzahlen und zunehmende Erwartungen erfordern von den Vereinen Leistungsstdrke und Ori-
entierung auf die Zukunft. Wachstum und stindige Steigerung der Angebote sind nicht immer erfolg-
reich. Bei Klein- und Mittelvereinen ist die Gemeinschaft im und mit dem Verein meistens stark aus-
geprigt. Der mehrspartige Kleinverein ist in den Landgemeinden oft Mittelpunkt des Gemeindelebens.
Grof3vereine bieten dagegen zwar vielfiltigere Sportangebote, mehr 6ffentliche Wirksamkeit und eine
groflere Finanzkraft, haben aber vielfach eine nachlassende Vereinsbindung (Orientierung der Mitglie-
der an den Abteilungen) zu verzeichnen. Die Abteilungen werden in manchen Fallen auch vollig
eigenstandig. Sie werden zum ,Verein im Verein® und 18sen sich vielfach, indem sie einen eigenstandi-
gen Verein griinden.

2.4.2 Vereinsgriindung

MITGLIEDERVERSAMMLUNG Jigerid-

versammiung

A \,— —
\
( )

—p{ Vereinshauptausschuss Kassen-
prufer

A

h 4
Vorstand (§26 BGB)
Vorsitzender
Stellvertreter
Kassenwart

| erweiterter Vorstand |
L_t_aeratende Sach\ir_e_:_rs_t_'a‘_ngi_ge_:_]

Geschafts-
stelle

v Ausschiisse

| |

Abteilung A | Abteilung B | Abteilung C

Abteilungs- Abteilungs- Abteilungs- ?
versammliung versammlung versammiung
Abteilungsleiter | Abteilungsleiter | Abteilungsleiter

*

Abb. 17: Beispiel einer Vereinsstruktur

Die Moglichkeit des Zusammenschlusses in Vereinen ist vielfiltige Grundlage unseres sozialen Le-
bens. Im Weiteren werden die wichtigsten Informationen und Handlungen aufgezeigt, die fiir die
Gritndung eines Vereins notwendig sind. Das BGB regelt in den §§ 21 ff. das Vereinsrecht. Es enthalt
nur wenige zwingende Vorschriften. Hiernach muss die Vereinssatzung folgende Bestimmungen ent-
halten:

* Name, Sitz, Eintragung (fur rechtsfahige Vereine), Geschaftsjahr



« Zweck des Vereins und seine Aufgaben

» GemeinnUtzigkeit

» Mitgliedschaft (Eintritt / Austritt) und Beitrage

* Organe des Vereins (z. B. Mitgliederversammlung, Vorstand gem. § 26 und damit gesetzlicher Vertre-
ter)

« Satzungsanderung und Beschlussfassung

= Inkrafttreten der Satzung

» Auflosung des Vereins

Der Mindestinhalt bezieht sich also fast ausschliellich auf Formalien, weniger auf materielles Recht.
Auch wird daraus deutlich, dass wie oben beschrieben wurde, die Vereinsform den Interessen und
Erfordernissen des Marktes ,maflgeschneidert” angepasst werden kann.

Auf die Formulierung sollte stets grofite Sorgfalt gelegt werden. Denn sie ist letztendlich die ,Verfas-
sung” bzw. das ,,Grundgesetz” des Vereins. Hier werden die Rechtsbeziehungen zwischen den Mitglie-
dern und ihrem Verein, deren Rechte und Pflichten, sowie der Vereinsorgane festgelegt. Bei der Vorbe-
reitung und dem Ablauf einer Griitndungsversammlung sind keine besonderen Formalititen zu beach-
ten: Folgendes ist jedoch erforderlich:

» mindestens 7 naturliche Personen

» sie diskutieren und beschlieften die Satzung und somit die Griindung des Vereins

+ anschlieffend die Wahl eines Vorstandes (§ 26 BGB: ,Der Verein muss einen Vorstand haben.”)
* legen den Mitgliedsbeitrag fest

+ und fassen gegebenenfalls Beschlisse (ber Jahrespldne / Ordnungen etc.

Wiahrend der Versammlung ist ein Griitndungsprotokoll als Festlegungs- oder Verlaufsprotokoll zu fiih-
ren, indem die Diskussion zur Satzung ggf. die Anderungen an den Paragraphen und die Abstimmung
zur Wahl des Vorstandes enthalten ist. Ebenso werden alle weiteren Beschliisse aufgefiihrt. Die Ur-
schrift der Satzung muss von den Griindungsmitgliedern unterschrieben werden. Eine Liste der Griin-
dungsmitglieder ist empfehlenswert.

Der Vorstand wird dann beauftragt, die Eintragung in das Vereinsregister zu erlangen. Hierfiir sind die
Unterlagen aufzuarbeiten. Dazu gehoren:

+ Protokoll der Griindungsversammlung mit der Unterschrift des Protokollanten und Versammlungs-
leiters

» Urschrift der Satzung mit der Unterschrift der Griindungsmitglieder

« Abschrift der diskutierten und beschlossenen Satzung

* Antrag auf Eintragung in das Vereinsregister

* Antrag auf Anerkennung der Gemeinntitzigkeit.

Im weiteren Verlauf muss der nach § 26 BGB gewihlte Vorstand beim Notar, Bestatigung der natiirli-
chen Personen (notarielle Beglaubigung), erscheinen. In den meisten Fillen versendet er die beglau-
bigten Unterlagen an das zustindige Amtsgericht zur Eintragung in das Vereinsregister (e.V.) und an
das Finanzamt zur Erteilung des Freistellungsbescheides (Gemeinniitzigkeit). Das Amtsgericht lasst
die Satzung zusitzlich bei der Verwaltungsbehérde aut Rechtsstaatlichkeit des Zweckes priifen. Wenn
von Amtswegen Beanstandungen an die eingereichten Unterlagen vorgetragen werden, sind diese in
der entsprechenden Rechtsform zu korrigieren und der Verein kann seine Entwicklung nehmen.

Durch den Status der Gemeinniitzigkeit hat der eingetragene Verein steuerliche Vorteile und weitere
Moglichkeiten, die Finanzierung seiner Angebote zu sichern. Der § 52, Abs. 1 der Abgabenordnung
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o
==

(AO) legt dazu fest: ,Eine Korperschaft verfolgt gemeinniitzige Zwecke, wenn ihre Tatigkeit darauf
gerichtet ist, die Allgemeinheit auf materiellen oder sittlichem Gebiet selbstlos zu férdern.” In unse-
rem Fall ist es ausdriicklich die Forderung des Sports, der in der Satzung durch Aufgaben festgelegt
wird. Weitere Anforderungen sind:

+ § 55 AO Selbstlosigkeit —> nicht wirtschaftlich

« § 56 AO Ausschlieftlichkeit =~ —> Konzentration auf Satzungszwecke

* § 57 AO Unmittelbarkeit—> beglnstigte Zwecke selbst verwirklichen

+ § 61 AO Vermogensbindung —> Umgang und Verwendung mit dem Vereinsvermogen.

Der Verein ist dementsprechend verpflichtet, seine tatsdchliche Geschiftsfithrung gem. §§ 59, 63 AO
nachweisen zu konnen. Tatsichliche Geschéftsfuhrung heift, dass ein sachverstiandiger Dritter in an-
gemessener Zeit die Fithrung des Vereins an Hand der Unterlagen nachvollziehen kann. Dazu gehéren
die Beachtung der Vorschriften der AO fiir Aufzeichnungen der Einnahmen und Ausgaben und die
zeitnahe Verwendung der Mittel sowie nachvollziehbare und chronologische Aufzeichnung, die sach-
lich und rechnerisch richtig sind. Mit dem Status der Gemeinniitzigkeit, also der volligen Befreiung
von der Kérperschafts-, Gewerbe- und Umsatzsteuer im ideellen und Vermdgensbereich und der teil-
weisen Befreiung im Zweck- und Wirtschaftsbetrieb, kann der Verein somit z. B.:

* Die Mitgliedschaft in anderen gemeinniitzigen Vereinen anstreben,

« Spenden empfangen und deren Erhalt bestétigen

* muss keine Grund- und Erbschaftssteuer zahlen

« kann offentliche Fordermittel erhalten und

- steuerfreie Aufwandsentschadigungen an nebenberuflich tatige Ubungsleiter zahlen.

2.4.3 Vereinsaufgaben und Sportangebote in der Zukunft
Um wettbewerbsfiahig zu sein oder zu bleiben, muss das Vereinsangebot den Erwartungen der Sport-

treibenden entsprechen und durch ein hohes Niveau auf allen Ebenen (Material, Personen, Finanzen,
Angebot, Organisation, soziale Betreuung) geprégt sein. Vereine entwickeln sich zunehmend zu Dienst-

Fiihrungsaufgaben

+ Schaffen einer geeigneten Vereinsstruktur/Marketingkonzeption
+ Mitgliedergewinnung

+ Entwicklung neuer Formen des Sports

+ Zusammenarbeit mit der kommunalen Sportverwaltung

+ Zusammenarbeit/Kooperation mit gesellschaftlichen Institutionen
+ Organisation und Absicherung der Sportangebote

+ gezielte Offentlichkeitsarbeit/Gewinnung von Sponsoren

+ Sicherung der Finanzen/Gewahrleistung der Wirtschaftlichkeit

v v v

Mdogliche Vereinsaufgaben Angebote fiir Aktionsformen

+ Training und Wettkampf in den + Vorschulkinder + Sportfeste

Sportarten + Kinder und Jugendliche + Spielfeste
+ Nachwuchsférderung + Erwachsene und Senioren + Freizeitsportwochen
+ Sport als Pravention/Rehabilitation  [@=1 + Behinderte &= + Kursangebote
+ Sport als aktive Freizeitgestaltung + Familien + Ferienprogramme
+ sportstattenunabhangige Angebote + Frauen und Madchen + Frauen und Madchen
+ informelle Sportangebote (Trend) + Sondergruppen + Ubungs- und Wettkampfbetrieb

Abb. 18: Fithrungsaufgaben fir spezifische Vereinsangebote



leistern, die z. B. neben kommerziellen Anbietern bestehen wollen. Die Aufgaben der Sportvereine
werden mit den steigenden Mitgliederzahlen, den unterschiedlichen Altersstrukturen und dem verén-
derten Sportinteresse und den schnell wechselnden Trends stindig grofler. Die Angebote miissen da-
bei den Altersstufen, den artlichen Strukturen und den vielfaltigen Interessen der Mitglieder entspre-
chen. Sie miissen leistungsabgestuft, zielorientiert und oft auch sehr individuell sein. Erfolgreiche
Vereine entwickeln far ihren Erfolg Marketingkonzeptionen, die in der freien Marktwirtschaft bereits
zum Fithrungsinstrument geworden sind. Sie beinhalten neben der konkreten Zielbestimmung (sport-
liche, wirtschaftliche und soziale Ziele) alle qualitativen und quantitativen Faktoren, die fur die Zu-
friedenheit aller Beteiligten notwendig sind. Die klassischen Instrumente: Produkt, Preis, Kommuni-
kation und Verteilung werden im Rahmen des Marketing Mix kombiniert und koordiniert.

Marketing ist das Denken von und zum Markt und befasst sich mit der Frage, wie bekomme mein
Produkt, z. B. ein spezifisches oder allgemeines Vereinsangebot, an Mitglieder oder Interessierte. Hier-
fir miissen Vereine geeignete und interessierte Mitglieder gewinnen oder einsetzen, die ihr Wissen
und Kénnen in die Vorstandsarbeit einbringen und damit die zukiinftige Ausrichtung des Vereins

bestimmen.
2.5 Sportforderung und Finanzierung von Sportvereinen

Die Mitglieder des LSB M-V nehmen Aufgaben wahr, die von gesellschaftspolitischer Bedeutung fiir
das Land M-V sind. Man spricht hier auch vom 6ffentlichen Interesse. Daraus leitet der LSB seine
Forderungen zur Férderung des Sports gegeniiber der Gesellschaft und dem Staat ab. Die Sportférde-
rung erfolgt auch hier nach den oben beschriebenen allgemeinen Grundprinzipien. Sie ist keine Pflicht-
aufgabe und wird nicht per Gesetzeskraft realisiert. Es besteht somit kein Rechtsanspruch auf diese

Forderung.

Definition

Unter Sportférderung ist die Gesamtheit aller staatlichen und kommunalen MafSinahmen zur finanzi-
ellen, materiellen und ideellen Unterstiitzung (z. B. Beratung, Aus- und Fortbildung) von Sportverban-
den und -vereinen bei der Erfiillung ihrer Aufgaben zu verstehen. Grundlage ist das Subsidiaritdts-

prinzip.
2.5.1 Forderrichtlinien

Das Land M-V gewéhrt dem Landessportbund jahrlich Zuwendungen, die er im Rahmen seiner Richt-
linien ausreicht (Gesetz zur Sportférderung im Mecklenburg-Vorpommern v. 9.9.2002) . Die Héhe der
Zuwendungen betrigt 8,2 Mill. Euro. Die Landesregierung ermittelt die Hohe der Zuwendungen im

Abstand von 5 Jahren neu.
Die Schwerpunkte der Forderung spiegeln sich in den Férderrichtlinien des LSB M-V wider (Stand

2011):

> Forderung von Projekten Breitensport

> Forderung der Jugendarbeit im Sport

> Forderung der Sportverbdnde

> Forderung sportlicher Talente im Land

> Forderung von Talenten im Verbund Schule-Leistungssport
> Forderung von Bildungslehrgingen

> Forderung von Trainingslehrgdngen

> Forderung hauptberuflicher Landestrainer

> Forderung von BaumaBBnahmen an Vereinssportanlagen

> Forderung von Kooperationsprojekten "Gemeinsam Sport in Schule und Verein"
> Forderung von Kooperationsprojekten "Bewegte Kinder"
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> Forderung hauptberuflicher Tatigkeit im Sport
> Forderung des Vereinssports

(Die aktuellen Richtlinien im Wortlaut sind nachzulesen auf der Homepage des LSB (http:/www.lsb-mv.de/).

Andere Fordermaglichkeiten
Das Landes Mecklenburg-Vorpommern hat weitere Gesetze und Richtlinien zur Sportférderung erlas-
sen. Diese werden im jeweils zustandigen Ministerium, Abteilung Jugend und Sport, bearbeitel.

- Gesetz zur Forderung der Entwicklung der Kinder- und Jugendarbeit, der Jugendsozialarbeit, des
erzieherischen Kinder- und Jugendschutzes, der Freistellung ehrenamtlicher Mitarbeiter und der Fort-
bildung hauptberuflicher Fachkrafte und Mitarbeiter

- Landesverordnung tber die Héhe der Landesforderung (Jugendférderungsverordnung - JuféVO M-V)

- Landesverordnung Uber Voraussetzungen, Verfahren und Umfang der Freistellung und der
Arbeitsentgelterstattung sowie Uber die Hohe der zu diesem Zweck bereitzustellenden Landesmittel

- Richtlinie fir die Forderung internationaler Sportkontakte
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- Richtlinie zur Férderung von Projekten im Sport in Mecklenburg-Vorpommern
(Projektférderrichtlinie)

- Richtlinie zur Férderung der europaischen Integration und des Europagedankens

- Richtlinie zur Férderung des Praventionsprojektes ,Sport statt Gewalt"

- Erstattung der Kosten fir die Hochschulsportférderung

Durch verbindliche Verfahrensweisen, Forderrichtlinien von Land und LSB, sind die Kriterien fiir die
Vergabe von finanziellen Mitteln fir die sportliche Arbeit geregelt und fiir alle Mitglieder ausnahms-
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Abb. 19: Ausgaben von Sportvereinen




los bindend. Neben dieser Forderung stellen auch die Landkreise und Kommunen entsprechende
Mittel fiir die Sportarbeit bereit.

2.5.2 Finanzierung eines Sportvereins

Definition
Die Finanzierung bezieht sich auf die eigenstandige Beschaffung von Geldmitteln zur Sportausibung
in den entsprechenden Bereichen.

Fiir den Aufbau und die Entwicklung einer Sportgruppe sind neben der inhaltlichen Konzeption drei
Faktoren entscheidend: die personelle, die materielle und finanzielle Sicherstellung. Vor dem Hinter-
grund zurtickgehender Forderung miissen auch Sportvereine iiber Einsparungsméglichkeiten nach-
denken und iiber angemessene Beitragsstrukturen entscheiden. Vor finanziellen Uberlegungen steht
jedoch immer die Analyse der Vereinssituation und die Zielstellung. Ziele miissen jedoch dann neu
itberdacht werden, wenn sich die Finanzierung nicht realisieren lésst.

Ein Patentrezept zur Finanzierung der Vereinsarbeit gibt es nicht. Die exakte Planung aller Einnahmen
und Ausgaben ist Grundlage fiir den erfolgreich wirtschaftenden Verein. In erster Linie dient er der
Feststellung und Deckung des Finanzbedarfs. Hier werden alle verbindlichen sowie notwendigen Aus-
gaben und die zur Deckung erforderlichen Einnahmen innerhalb des Geschiftsjahres in einer Kreuzt-
abelle zusammengestellt. Eine genaue Kalkulation ist die Voraussetzung fiir einen ausgeglichenen
Haushalt.

Um die Planung und Realitéit im Verlauf des Jahres genau bestimmen zu kénnen, empfiehlt es sich, die
Kostenstellen an der Journalfithrung auszurichten. Hierbei sind die steuerlichen Bereiche (ideeller
Bereich, Vermogensverwaltung, Zweck- und Wirtschaftsbetrieb) zu beriicksichtigen. Dadurch ist eine
Pritfung, inwieweit der Haushaltsplan eingehalten wird und die geplanten Ziele auch erreicht wer-

den, gesichert.
Hier ein paar praktische Tipps fiir die Aufstellung eines Finanzplanes:

+ alle zu erwartenden Ausgaben und Einnahmen nach einer exakten Analyse erfassen
» Ausgaben nach dem Zweck und Einnahmen nach der Quelle in Kostenstellen erfassen

Mitglieds beltrag Fremdmittel
Aufnshmegebithr
Kursg hren Fordermitie! LSB
Umlagen Fordermiftel Sportjug
Spenden Fordermittel Sozi rium
Sponsoring Fordermittel Landkreis
BuBgelder Fardermittcl Kommune
Merchandising Fordermitte! Gemeinde
Vermietung Fordermittel Stiftu gen
Verpachtung Fardervorcine
e Bty
Lofterie/Tombola
Sammiung

Abb. 20: Einnahmen von Sportvereinen
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LANDESSPORTBUND M-V - LEHRMATERIAL FUR DEN GRUNDKURS 1. LIZENZSTUFE
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Do

« Ausgabepositionen (Kostenstellen) fiir eine bessere Ubersicht unterteilen und genau kalkulieren
» Einnahmepositionen nach den Quellen (u. a. Beitragsordnung, Forderrichtlinien) berechnen

= nur die Ausgaben und Einnahmen fiir das jeweilige Geschéftsjahr erfassen

» Ausgaben nicht zu knapp kalkulieren und Einnahmen nicht Gberbewerten.

Der Finanzplan ist ein Mittel der Vereinspolitik und ein Fithrungsinstrument zugleich. Er wird den
Mitgliedern zur Diskussion und Beschlusstassung vorgelegt. Fiir die Bewilligung staatlicher Fordermittel

und den Erhalt zusétzlicher finanzieller Mittel kann sich der Verein durch die Vorlage praziser Unter-
lagen prasentieren und seine Kompetenz in Sachen Finanzen beweisen. Auf der Einnahmenseite zur
Finanzierung kann grundsitzlich zwischen Eigen- und Iremdmitteln unterschieden werden. Man spricht
dann auch von einem ordentlichen oder auferordentlichen Haushalt. Neben den klassischen Ein-
nahmenquellen kommen immer mehr Alternativen und Aktivititen hinzu. Auf der Basis von klar
definierten Zielen und bewusst abgeleiteten Umsetzungsstrategien kann die Finanzierung der Vereins-
arbeit systematisch geplant, organisiert, gesteuert und kontrolliert werden. Neben einem zeitgeméflen
Beitrag, der Ausschopfung von méglichen Forderungen sind weitere Uberlegungen zu méglichen Ein-
sparungen unerldsslich. Das jedoch kommt auf die Ziele, die spezifische Vereinsituation und die Mit-
arbeit aller Mitglieder an.

Kontrolifragen

1. Erlautere die Sportverwaltung in Deutschland und seine zwei Ebenen!
2. Durch welche drei Grundsatze wird staatliche Sportpolitik bestimmt?

w

. Welche Schwerpunkte hat das Land Mecklenburg-Vorpommern bei der Sportférderung gesetzt und
auf welchen rechtlichen Grundlagen beruht diese Férderung?

. Skizziere die Schnittstellen der Sportverwaltung!

. Was verstehst Du unter dem Begriff Spitzenverband?

. Worin bestehen Zweck und Aufgaben des LSB M-V e V.?

. Worin liegen die wesentlichen Aufgaben der Sportjugend Mecklenburg-Vorpommern?
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. Vergleiche das Beispiel flr die Organisationsstruktur eines Sportvereins mit der Struktur Deines Hei-
matvereins! Welche Unterschiede gibt es? Worin kénnen die Ursachen dafiir liegen?

9. Welche Grundsatze sind bei der Erstellung eines Haushaltsplanes zu berlcksichtigen?

10. Welche Aufgaben hat der Vorstand eines Sportvereins?

11. Welchen Zweck erfiillt die Satzung?

12. Was bedeutet der Status der Gemeinnuitzigkeit fir den Verein?

13. Was versteht man unter Sportférderung?



